Metrosalud. " Alcaldia de Medellin

ACUERDO No.:390
(23 de diciembre de 2020)

- Por medio del cua: se adopta el Plan de Desarrollo de la EMPRESA SOCIAL DEL
ESTA DO METRO ALUD para el perlodo 2021 - 2025

- La Junta Directiva de la Empresa Social del Estado Metrosalud, en ejercicio de las
facultades Constitucicnales y legales, en especial las conferidas en la Ley 152 de 1994,

Y. |

CONSIDERANDO

!

Que enla Constilucioh Politicd de Colombia de 1991, en el Articulo 339 se establece ‘
la obligatoriedad pard las entidades ferritorialas en la elaboracidn y adopcion de tos
planes de desarrollo, con el objeto de asegurar el uso eficiente de-los recursos, asi
como el desarrollo de estrategias de lucha centra la pobreza.

Que la lLey Orgdhiéci del Plan de Desarrollo 152 de 1994, tiene como propdsito
establecer los procedimientos y mecanismos para la elaboracion, aprobacion,
ejecucion, seguimiento, evoluocién y control de los planes de desdrrolto.

Que en la Ley Orgomca del Plun de Desar-ollo 152 de 1994, en el Arficulo 2 se
establece como dmbito de aplicacion de la presente Ley, ala Nacién, las entidades
Prrl’ronales y los organismos publicos de todo orden.

Que en el Arficulo 4 de la Ley 152 del994 se establece: De Confo‘rmldod con lo
. dispuesto en el Articulo 339 de la Constitucidn Polifica, el Plan de Dpsorroiio esicro
+ conformado por una parte general y un plan de inversiones.

‘Que el Decreto 710 de 2012, por medio de la c’uo[ se adoptan las condiciones y .
metodologia para la elaboracion y presentacion del plan de gestion por parte de los
Gerentes o Directores de-las Empresas Sociciles del Estado del orden teritorial, su
evaluacion por parte de la Junta Directiva, y se dictan otras disposiciones.

., Que la Gerencia den‘ro del direccionamiento estratégico de la Entidad, establece

- como herramienta bésica la formulacion y. evaluacién del plan de desarrollo, que
permita proyectar el crecimiento y desarrollo instifucional, mediante la realizacion de
acciones y la inversidn en los programas y proyectos en el corto, mediano vy largo
plazo que garanticen ka rentabilidad econdm ca vy social de ja Empresa.

Edificio El Sacatin — Carrera 50 Ne 44-27
Conmutador: 511 7505
Medellin - Colombia




Metrosalud: E Ay
, . Alcaldia de Medellin

Consecuente con lo anterior,

ACUERDA:

N

e

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el plan de deiso}roilo B plan se es’rru‘c’ruro en cuatro
grandes partes, guardando concordancia con lo estipulado en el Arhcuio 4 delaley
152 de 1994 y el Decreto 7 Ode 20¥2 asf: :

{ Parte Uno: Lineamientos generales del plan: E primer componente del Plan
comprende ‘la plataforma estratégica de la Entidad, el cudl incluye: Propdsito:
Superior, Mision, Visidn, Valores, Nuestra promesa de valor, Deberes y derechos de los
usuarios, interés organizacionat y articulaciéon del plan de desarrollo, con los planes
del orden nacional, departamental, municipal y los Objetivos de desarrollo Sosfenible,
los enfoques poblomoncles los deTermmcnfes sociadles de la saiud vy la resefia
hts’ronco '

++-Parte Dos: Formulacion Estratégica: En este capitulo se incluye las cucﬂro esfrofegsos
0 lograr ¢on la ejecucidén del Plan de Desarrollo, desogregondo por cada una, las
rutas es’rrotegmos v las InICtGﬂVOS esfro’reglcos :
~ Estrategia: Hoce referenmo a los lmeomien‘ros generoles para o!ccmzor los objel‘avos
orgonlzoc:ionoles Y por ende el Iogro de la visidn,

: " .
Rutas Estratégicas: Sefiala el rumbo en ta cual se debé trabajar de manera
permanente para procurar el logro de la vision. Su contenldo incluye las Iniciativas.
estratégicas. : :
Iniciativas Esircﬂeglcas Se trata de todos aquellos proyectos disenados para czyudor
d lograr el desempefio propuesfo enla es’fro’fegm Hace referencia al “COMO" hacer
para que los objetivos deflnldos se cumpicn pora Glccmzc:r la visidn.

r\ Pcirte 3: E Plan de Inver51ones En este coplfulo se descnbe por codc una de las
esiro’fegias el Plan de Inversiones duranfe la wgenc1o 202] a 2025, .

q Parte 4: Control Estratégico y Dispoéiciones Fi'noles Comprende él seguimiento vy
evaluacién del Plan de Desarrollo, el cual se hace con el instrumento metodolégico
- para la formulacién y evaludcién del Plan de Accioén, el segwmlen’ro alosindicadores
“a fravés de la aplicacion del tablero de indicadores, y mediante el cumplimiento de
los planes de mejoramiento resultantes de audiforfas infemas y externas. Por Ultimo, se
incluyen las disposiciones finales del plan,:que hace referencia a los ajustes y/o
modificaciones del instrumento, por cambios surgidos en las directrices de los planes -
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de descrrono del nivel Nacional, Departamental y Local, asi como los cambios que
surjan en el plan de in ver5|ones

ARTICULO SEGUNDO: Mecanismos de gestién y ejecuclon del Plan de Desarrollo: Para
el cabal cumplimiento del Plan de Desarrollo cada uno de los procesos de la entidad,
serd responsable por su cumplimiento, en el marco de sus competencias. Serd
fundamental en la gestidon del Plan, la censecucién de otras posibles fuentes de
ingresos que contribuirdn financieramente a su ejecucién y sobre las cudles la
Administracion deberd trabajor en forma permanente, para to cual se presentardn
proyectos estrotegrcos para acceder arecursos de las diferentes entidades del orden
Municipal, Departamental, Nacional e Internacional. De la misma manera, se
buscardn fuentes de recursos od;cnonoles con Io participacién del sector privado.

Los recursos dtsponlb!es para la ejecucnon del Plan de Inversiones dependercm de la
implemen’ramon de las estrategias de f;noncnqmento planteadas. "

En el evenfo en que las metas propuesfcxs en los ingresos proyectados no alcancen
los niveles aqui sefialados, se ajustard el Plan d los recursos disponibles a través de fos
Planes Operativos Anuales de inversién - POAL, '

ARTICULO TERCERO: Seguimiento Y evcluacién del Plan De Desarrollo:, Para ‘el
Seguimiento y Evaluacién del Plan de Desarrollo, se utilizard como herrc:mlenfo bdsica
el Plan de Accién elaborado vy evaluado conforme, a 1o establecido en los
Articulos 41 y 42 Capftulo X de la Ley 152 de 1994, Cada afio se formulard un Plan
de Accion por dreas y se consolidard uno pard la ESE METROSALUD v, cada trimestre
s& hard seguimiento a la formulacion del plan de accidn, que permita evaluar el
cumplimiento de las acciones y proyectos planteados en el Plan de Desarrollo.

A través del fablero de indicadores, se monitoreard la gestion de la Entidad, mediante
el seguimiento a los indicadores, esta aplicacidn, sumado al plan de accién y al Plan
de Gestion de los Gerentes {Resolucidn 710 de 2012), servirdin de insumo bdsico para
evaluar y controlar la ejecucion del Plan de Desarrollo en sus diferentes esfrategias,
rutas, Iniciativas y proygectos. Se presentard asi mismo, informe dnual del seguimiénfo
~al Plan de Desarrollo, con base en las evaluaciones de los planes de accidn de los
procesos y a los resultados de fa matriz de gestion a la Junta Dlrechvcr y pard
conocimiento de les érganos de control intemo y externo. ;

Ccdo una de fos procesos de la organizacién otientard esiroteg!camente SUS
recursos, hacia el logro de las metas anuales, mediante la ejecucion de acciones y
proyectos que coninbuyan al cumpllrmento de las estrategias del Plan de Desarrollo.

!
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ARTICULO CUARTO: Autoricese a la Gerente de la ESE METROSALUD, poro confroior ?
los recursos de crédito necesarios, realizar adiciones y traslados presupuestales p(:tro
ejecufor los proyectos de inversién contenidos en el Plan de Desarrollo -

ARTICULO QUINTO Articulacion y ajustes del Plan: para goronhzor el cumplimiento del
Articulo 45 de la Ley 152 de 1994, el Plan de. Desarrollo es un instrumento articulador
de las politicas, estrategias y programas de los planes de nivel superior, lo cual permite
frabajar conjuntamente, hacia el logro de objetivos comunes. gue resuelvan los

~ problemas criticos del sector salud en Ios niveles, Municipal, Departamental y

" Nacional. S$i durante la vigencia de este plan las entidades. territoriales de nivel
superior establecen nuevos planes, la,Gerencia de la ESE METROSALUD, realizard los
ajustes correspondientes con la aprobacion de la Junta Directiva.

ARTICULO SEXTO: De la derogatoria y vige.ncio el présérﬁe acuerdo deroga todas las
dlsp05|(:|ones que le sean contrarias y rlge G partir de |a fechc de su exped|c10n y
pubhccaon N K .
PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Medellin a los 23 dias del mes de Diciembre de Dos mil veinte (2020).

- HENRY ALEJANDRO MORALES GOMEZ . ADRIANA LUCIA CERO CORREA
-Presrden’re _ ; Secre’rano

ot
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