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Anexo 1 Matriz de Riesgos
Marzo de 2023
PROCESO DE CONTRATACIÓN ADQUISICIÓN DE EQUIPOS DE CÓMPUTO CON LICENCIAS DEL SISTEMA OPERATIVO, OFFICE ESTÁNDAR, TABLETS , IMPRESORA DE TIRILLAS, IMPRESORA DE MANILLAS, ANTIVIRUS, TABLET PARA FIRMA DIGITAL, HUELLERO DIGITAL , WIN SVR CAL, SERVIDOR DE RED, WINDOWS SERVER 
	N°
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción (Qué puede pasar y, cómo puede ocurrir)
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/

Controles a ser implementados
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Responsable por implementar el tratamiento
	Etapa estimada en que se inicia el tratamiento
	etapa estimada en que se completa el tratamiento
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad ¿Cuándo?

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	General
	externo
	Planeación 
	Regulatorio 
	La no suscripción del contrato sin justa causa 
	La no legalización y 
suscripción del contrato
	2
	2
	4
	Bajo 
	Proponente seleccionado 
	Garantía de seriedad de la oferta
	1
	1
	2
	Bajo 
	No
	Entidad 
	Desde la invitación 
	Legalización del contrato
	Durante el Proceso de evaluación de requisitos jurídicos.
	Permanente 

durante el proceso hasta la legalización

	2
	General
	externo
	Planeación 
	Financiero 
	Adjudicación a proveedores sin capacidad para financiar operaciones 
	Necesidades insatisfechas de no prestar el servicio
	3
	2
	5
	medio
	Metrosalud
	Requisitos mínimos de capacidad financiera (capital de trabajo, endeudamiento , liquidez) solicitadas en los términos
	2
	2
	4
	bajo
	Si
	Metrosalud
	 condiciones financieras solicitadas en los términos
	Evaluación de condiciones habilitantes financieras y Adjudicación del proceso
	Evaluación del cumplimiento de las obligaciones, imposición de multas
	Durante la ejecución del contrato

	3
	General
	Externo 
	Planeacion
	Operacional
	Oferta de equipos que no cumplen las especificaciones técnicas solicitadas
	Necesidades insatisfechas en la calidad de los equipos
	3
	3
	6
	alto
	Metrosalud
	Verificar especificaciones y fichas técnicas en los bienes ofertados, Verificación de recepción técnica
	3
	2
	5
	medio
	Si
	Metrosalud
	Redacción de las especificaciones técnicas de los equipos requeridos 
	Adjudicación del proceso
	Evaluación de las especificaciones técnicas de las ofertas presentadas
	En el proceso de evaluación

	4
	General
	Externo 
	Planeación 
	Operacional
	Adjudicación a proveedores sin la capacidad jurídica para contratar con el estado
	Investigacion por no cumplimiento del estatuto contractual 
	1
	2
	3
	bajo
	Metrosalud
	Establecer requisitos jurídicos para minimizar las inhabilidades  
	1
	2
	3
	bajo
	Si
	Metrosalud
	 condiciones legales de habilitación en la invitación
	Evaluación y Adjudicación del proceso 
	Evaluación de las condiciones jurídicas
	En el proceso de evaluación

	5
	Específico
	interno
	Ejecución
	Operacional
	Incompatibilidad de componentes o controladores con nuestro sistema de información
	Desarrollos no previstos 
	2
	3
	2
	medio
	Metrosalud
	Establecer criterios de selección, publicación del proceso de evaluación para observaciones

.
	1
	2
	3
	bajo
	Sí
	Metrosalud
	En la etapa de pruebas luego de la instalación
	Etapa de estabilización pre producción
	En el proceso de instalación y pruebas técnicas
	Hasta el proceso de producción

	6
	Especifico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Retraso en la entrega de los bienes por disponibilidad en el mercado
	Incumplimiento contractual de los tiempos de entrega en funcionamiento
	3
	3
	6
	medio
	proveedor
	Estipulación contractual que garantice niveles de cumplimiento. Sanciones a los Proveedores Garantía.
	2
	2
	4
	bajo
	Si
	Metrosalud
	Estipulación de condiciones de contingencia en los términos
	En la fecha de vencimiento del contrato
	En la supervisión del contrato
	Permanente

	7
	Especifico
	Externo
	Ejecución 
	Operacional
	Fluctuación del valor del dólar
	Cambio en el costo de equipos que son importados
	3
	3
	5
	medio
	Proveedor, Metrosalud
	Realizar el proceso dentro de las videncias de la cotización para que el proveedor pueda sostener los precios y dado una oscilación fuero de la tendencia normal , cambiar las cantidades a comprar para mantenernos dentro del presupuesto
	2
	2
	4
	bajo
	si
	Proveedor, Metrosalud
	En las especificaciones y en la evaluación del proceso
	En las especificaciones y en la evaluación del proceso
	En la evaluación de las ofertas
	Hasta el proceso de entrega del bien y en el tiempo de garantía
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Metrosalud




