[image: image1.png]Colombia Compra Eficiente





TÍTULO DEL DOCUMENTO

_______________________________________________________________________________

Anexo Matriz de Riesgos
PROCESO DE CONTRATACION Prestación del servicio para la modernización de ascensores de las sedes de la red hospitalaria ESE Metrosalud.
	N°
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción (Qué puede pasar y, cómo puede ocurrir)
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/

Controles a ser implementados
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se inicia el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad ¿Cuándo?

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	General
	externo
	Planeación 
	Regulatorio 
	La no suscripción del contrato sin justa causa 
	La no legalización del contrato
	2
	3
	4
	medio
	Proponente seleccionado 
	Definición de plazos en la invitación  a cotizar para la legalización del contrato.
	2
	1
	3
	Bajo 
	No
	Entidad 
	Desde la invitación 
	Legalización del contrato
	Durante la etapa contractual en la legalización.
	Permanente 

durante el proceso hasta la legalización

	2
	Especifico
	Externo 
	Planeación 
	Regulatorio 
	Fluctuación de Los precios del servicio.
	Variación en el costo de servicios
	3
	4
	7
	Alto
	proponente 

seleccionado
	 Estipulación de presentación de Propuesta en pesos colombianos, pólizas de cumplimiento, Precios fijos pactado hasta el plazo de ejecución. 
	2
	3
	5
	Medio 
	si
	Entidad 
	Análisis de las propuestas, 
	Terminación del plazo de ejecución del contrato 
	durante el proceso 

de contratación
	permanente 

durante el proceso

	3
	General
	externo
	Planeación 
	Financiero 
	Adjudicación a proveedores sin capacidad para financiar operaciones 
	Necesidades insatisfechas
	3
	2
	5
	medio
	Metrosalud
	Requisitos mínimos de las condiciones de pago especificadas en la invitación.
	2
	2
	4
	bajo
	Si
	Metrosalud
	Redacción de las condiciones financieras en los pagos
	Evaluación y Adjudicación del proceso
	Evaluación del cumplimiento de las obligaciones , imposición de multas
	Durante la ejecución del contrato

	4
	General
	Externo 
	Planeacion
	Operacional
	Oferta de servicios que no cumplen las condiciones y las especificaciones  y condiciones del vehículo solicitadas
	Necesidades insatisfechas 
	3
	3
	6
	alto
	Metrosalud
	Verificar especificaciones y fichas técnicas  del vehículo y cumplimento de documentación del servicio.
	3
	2
	5
	medio
	Si
	Metrosalud
	Redacción de las especificaciones  del servicio requerido  y sus condiciones
	Adjudicación del proceso
	Evaluación de las ofertas con el cumplimiento de todos los requisitos de las ofertas presentadas
	En el proceso de evaluación

	5
	General
	Externo 
	Planeación 
	Operacional
	Adjudicación a proveedores sin la capacidad jurídica para contratar con el estado
	Desequilibrio contractual
	2
	2
	4
	bajo
	Metrosalud
	Establecer requisitos jurídicos para minimizar las inhabilidades  
	1
	2
	3
	bajo
	Si
	Metrosalud
	Redacción de las condiciones de invitación
	Evaluación y Adjudicación del proceso 
	Evaluación de las condiciones jurídicas
	En el proceso de evaluación

	6
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Incumplimiento del contratista en los compromisos y obligaciones laborales adquiridas con sus empleados.
	Afectación en la prestación del servicio
	3
	3
	6
	alto
	Proveedor, Metrosalud
	proteger o mitigar el riesgo compartir o transferir el riesgo 

	2
	2
	4
	bajo
	Sí
	Metrosalud
	Solicitar en la invitación, las condiciones, y en el contrato las pólizas de cumplimiento, y pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones. 
	En la fecha de vencimiento del contrato
	En la supervisión del contrato
	Durante la ejecución del contrató

	7
	Específico
	interno
	Ejecución
	Operacional
	Selección de proveedores bajo criterios no objetivos.
	Posible demandas 
	2
	3
	5
	medio
	Metrosalud
	Establecer criterios de selección objetivos para evaluación y calificación
.
	1
	2
	3
	bajo
	Sí
	Metrosalud
	En la redacción de los Documentos de la invitación
	evaluación de propuestas  
	En la evaluación y adjudicación objetiva de las propuestas, 
	Hasta el proceso de adjudicación

	8
	Especifico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Incumplimiento o retraso en la prestación del servicio de transporte terrestre de bienes.
	Prestación de  Servicios de salud afectados
	3
	3
	6
	medio
	proveedor
	Estipulación contractual que garantice niveles de cumplimiento,  Sanciones a los Proveedores 
	2
	2
	4
	bajo
	Si
	Metrosalud
	El supervisor será el responsable de realizar la programación de los vehículos, Establecer en la invitación como requisito habilitante o de calificación, que el contratista cuente con vehículos suficientes propios o afiliados, para garantizar su disponibilidad. Exigir póliza de cumplimiento del contrato Estipulación de condiciones de contingencia 
	En la evaluación de ofertas, en las en las condiciones de la invitación, durante la ejecución
	En la supervisión del contrato
	Permanente

	9
	Especifico
	Externo
	Ejecución 
	Operacional
	Accidentes o siniestros que afecten a las personas y/o bienes transportados.
	Deficiencias en la prestación del servicio
	2
	3
	5
	medio
	Proveedor, Metrosalud
	Pólizas de responsabilidad civil contractual y extracontractual.
	2
	2
	4
	bajo
	si
	Proveedor, Metrosalud
	Exigir en los requisitos habilitantes que el vehículo sea modelo igual o superior al año 2012 y que cumpla con las revisiones técnico mecánicas. Solicitar constancia de siniestros de los vehículos. Pólizas de responsabilidad civil contractual y extracontractual.
	En las especificaciones y en la evaluación del proceso y en la legalización del contrato.
	En la evaluación de las ofertas y en la supervisión
	Hasta el proceso de entrega del bien y en el tiempo de garantía

	10
	Especifico
	Interno
	Ejecución
	Económico
	No prestación de los servicios por falta de pago
	Prestación de  Servicios de salud afectados
	3
	3
	7
	Alto
	Metrosalud
	Definición de formas de pago
	2
	3
	5
	Medio
	Si
	Proveedor, Metrosalud
	Estipulación de las condiciones de pago
	En las especificaciones y en la evaluación del proceso
	En la Ejecución del contrato mediante la supervisión y la notificación al pagador
	Hasta el proceso de entrega del bien y en el tiempo de garantía

	11
	especifico
	interno
	planeación
	regulatorio
	Omitir la exigencia y verificación de las normas técnicas legales y ambientales, propios de la actividad contratada
	Incumplimiento de las normas legales sobre la materia de transporte
	3
	3
	6
	medio
	Metrosalud
	Especificaciones y condiciones técnicas de los requisitos habilitantes
	2
	2
	4
	bajo
	si
	Metrosalud
	Solicitar póliza de cumplimiento que garanticen la plena ejecución de las actividades y tareas que correspondan y que estén descritas en las condiciones o invitación a cotizar Solicitar los Certificados de Revisión Técnica Mecánica y de Emisiones Contaminantes;
	En las evaluaciones de ofertas
	En la evaluación de ofertas y en la supervisión del contrato.
	permanente
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