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TÍTULO DEL DOCUMENTO

_______________________________________________________________________________

Anexo Matriz de Riesgos
OCTUBRE DE 2024
PROCESO DE CONTRATACIÓN DE OBRA PUBLICA  PARA EL SUMINISTRO, INSTALACIÓN, EXTRACCIÓN MECÁNICA DE LOS EXISTENTES Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LOS EQUIPOS INDUSTRIALES DE SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, REQUERIDOS PARA LAS SEDES DE LA RED HOSPITALARIA DE LAS UNIDADES HOSPITALARIAS DE CASTILLA,  12 DE OCTUBRE,  SAN JAVIER,  CENTRO DE SALUD EL POBLADO Y DE LA SEDE ADMINISTRATIVA DEL EDIFICIO EL SACATIN.

	N°
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción (Qué puede pasar y, cómo puede ocurrir)
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/

Controles a ser implementados
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se inicia el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad ¿Cuándo?

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	General
	externo
	Planeación 
	Regulatorio 
	La no suscripción del contrato sin justa causa 
	La no legalización y 
suscripción del contrato
	1
	3
	4
	Bajo 
	Proponente seleccionado 
	Garantía de seriedad de la oferta
	1
	2
	3
	Bajo 
	No
	Metrosalud
	Desde la invitación 
	Legalización del contrato
	Durante el Proceso de evaluación de requisitos jurídicos, con la evaluación de la póliza de seriedad de la oferta.
	Permanente 

durante el proceso de adjudicación hasta la legalización

	2
	Especifico
	Externo 
	Planeación 
	Regulatorio 
	Fluctuación de Los precios de los equipos por la devaluación del peso y la tasa de cambio del dólar
	Variación en el costo de los equipos
	4
	3
	7
	Alto
	proponente 

seleccionado
	 Estipulación de presentación de Propuesta en pesos Colombianos y con vigencia de preciso, pólizas de cumplimiento, seriedad de la oferta, supervisión del contrato  
	2
	3
	5
	Medio 
	si
	metrosalud
	Análisis de las propuestas, pólizas de seriedad, minutas contractuales
	En la supervisión y en la terminación del plazo de ejecución del contrato 
	durante el proceso 

de contratación en las condiciones establecías en los términos y en la interventoría
	permanente 

durante el proceso de ejecución

	3
	General
	externo
	Planeación 
	Financiero 
	Adjudicación a contratistas sin capacidad para financiar operaciones 
	Necesidades insatisfechas que impiden prestar el servicio
	2
	3
	5
	medio
	Metrosalud
	Requisitos mínimos de capacidad financiera ( capital de trabajo, endeudamiento , liquidez) solicitadas en los términos
	2
	2
	4
	bajo
	Si
	Metrosalud
	 condiciones financieras solicitadas en los términos
	Evaluación de condiciones habilitantes financieras y Adjudicación del proceso
	Evaluación del cumplimiento de las obligaciones , imposición de multas
	Durante la ejecución del contrato

	4
	General
	Externo 
	Planeacion
	Operacional
	Oferta de obras y  equipos que no cumplen las especificaciones técnicas solicitadas
	Necesidades insatisfechas en la calidad de los bienes
	3
	3
	6
	alto
	Metrosalud
	Verificar especificaciones y fichas técnicas en los bienes ofertados, Verificación la instalación
	3
	2
	5
	medio
	Si
	Metrosalud
	Definición de las especificaciones técnicas de los bienes y condiciones de la obra. 
	Validación de las especificaciones técnicas y muestras, Adjudicación del proceso
	Evaluación de las especificaciones técnicas de las ofertas presentadas
	En el proceso de evaluación

	5
	General
	Externo 
	Planeación 
	Operacional
	Adjudicación a contratistas sin la capacidad jurídica para contratar con el estado
	Posibles demandas y contratos sin el cumplimiento de los requisitos legales, sanciones
	1
	2
	3
	bajo
	Metrosalud
	Establecer requisitos jurídicos para minimizar las inhabilidades  
	1
	1
	2
	bajo
	Si
	Metrosalud
	 condiciones legales de habilitación en los términos
	Evaluación y Adjudicación del proceso 
	Evaluación de las condiciones jurídicas
	En el proceso de evaluación

	6
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Realización de obras e Instalación de los equipos diferentes a los requeridos
	Necesidades insatisfechas que impiden prestar los servicios 
	3
	3
	6
	alto
	Proveedor, Metrosalud
	Estipular especificaciones en el contrato, recepción de los bienes a satisfacción,
Recepción técnica y administrativa
	2
	2
	4
	bajo
	Sí
	 Contratista Metrosalud
	En la definición de las condiciones técnicas del objeto del contrato, en el objeto del contrato con sus especificaciones marcas y referencias
	En la fecha de vencimiento del contrato
	En la interventoría permanente del contrato y de verificación de los equipos instalados.
	Durante la ejecución del contrató

	7
	Específico
	interno
	Ejecución
	Operacional
	Selección de contratistas bajo criterios no objetivos.
	Posible demandas 


	2
	3
	5
	medio
	Metrosalud
	Establecer criterios de selección, publicación del proceso de evaluación para observaciones

.
	1
	2
	3
	bajo
	Sí
	Metrosalud
	En las condiciones de habilitación jurídicas , financieras y técnicas y en la selección objetiva según criterios establecidos
	En la audiencia de aclaraciones y en la evaluación de propuestas en las observaciones a la evaluación preliminar
	En la evaluación objetiva de las propuestas, en el comité de recomendaciones y adjudicaciones
	Hasta el proceso de adjudicación

	8
	Especifico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Retraso en la entrega de las obras e instalación de los equipos
	Prestación de  Servicios de salud afectados
	3
	3
	6
	medio
	proveedor
	Estipulación contractual que garantice niveles de cumplimiento. Sanciones a los Proveedores Garantía.
	2
	2
	4
	bajo
	Si
	 Contratista Metrosalud
	Estipulación de condiciones de contingencia en los términos
	En la fecha de vencimiento del contrato
	En la interventoría del contrato
	Permanente

	9
	Especifico
	Externo
	Ejecución 
	Operacional
	Deficiencia en la calidad de los equipos
	Deficiencias en la prestación del servicio
	2
	3
	5
	medio
	Proveedor, Metrosalud
	Definición de especificaciones técnicas, oferta de elementos que cumplan con lo requerido, pólizas de calidad y cumplimiento, exigencias de garantías de fabricación
	2
	2
	4
	bajo
	si
	contratista, Metrosalud
	Estipulación  de las condiciones técnicas, , especificaciones de la oferta presentada, garantías del bien
	En las especificaciones y en la evaluación del proceso
	En la evaluación de las ofertas
	Hasta el proceso de entrega del bien y en el tiempo de garantía

	10
	Especifico
	Interno
	Ejecución
	Económico
	No prestación del servicio por falta de pago
	Prestación de  Servicios de salud afectados
	3
	3
	7
	Alto
	Metrosalud
	Definición de formas de pago
	2
	3
	5
	Medio
	Si
	contratista, Metrosalud
	Estipulación de las condiciones de pago
	En las especificaciones y en la evaluación del proceso
	En la Ejecución del contrato
	Hasta el proceso de entrega del bien y en el tiempo de garantía

	11
	especifico
	externo
	ejecución
	operacional
	Riesgo en  el no cumplimiento de la normatividad ambiental 


	Suspensión de la prestación del servicio por daños al medio ambiente y/o personas


	3
	2
	5
	Medio
	Contratista
	Reducir a través del  efectivo  cumplimiento  y estricto manejo de residuos y demás sustancias peligrosas


	3
	2
	5
	Medio
	si
	contratista
	Estipulación en als obligaciones contractuales
	Durante toda la interventoria
	En la Ejecución del contrato
	permanente

	11
	especifico
	externo
	ejecución
	operacional
	Fallas en la logística y organización de la obra que afecten la ejecución del contrato.


	Incumplimiento en la ejecución de contrato.


	3
	2
	5
	Medio
	contratista
	Reducir la probabilidad de la ocurrencia del evento a través de la planeación respectiva con  la interventoría en los cronogramas de obra y/o labor a realizar con la preparación de los equipos y personal adecuado.


	3
	2
	5
	medio
	si
	Contratista,  Metrosalud
	Desde la legalización del contrato
	Durante toda la interventoría
	En la ejecución del contrato
	permanente

	12
	especifico
	externo
	ejecución
	operacional
	Disponibilidad del personal idóneo en el momento oportuno


	El oferente deberá mantener a disponibilidad del proyecto, el personal idóneo en el momento requerido para la ejecución del contrato.


	2
	3
	5
	Medio
	contratista
	Reducir las consecuencias a través de planes de contingencia con la interventoría

	3
	2
	5
	medio
	si
	contratista
	Desde la legalización del contrato
	Durante toda la interventoría
	En la ejecución del contrato
	permanente

	13
	especifico
	externo
	ejecución
	operacional
	El contratista no cumple con las obligaciones contractuales


	Se refiere a cualquier clase de incumplimiento por parte del contratista, en cualquier etapa del contrato.  O por la ejecución deficiente, elementos y/o servicios de mala calidad, etc. Multas, sanciones, incumplimientos, caducidades. 


	3
	2
	5
	Medio
	contratista
	Reducir las consecuencias a través de planes de contingencia con la interventoría

	3
	2
	5
	medio
	si
	Contratista, Metrosalud
	Desde la legalización del contrato
	Durante toda la interventoría
	En la ejecución del contrato
	permanente

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


|
[image: image2.png]GE iR




[image: image3.jpg]Tel. (+57 1) 795 6600 e Carrera 7 No. 26 - 20 Piso 17 ® Bogota - Colombia

www.colombiacompra.gov.co




11

[image: image1.png][image: image2.png][image: image3.jpg]