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1. Descripcion de la | 5 ESE Metrosalud se compromete a gestionar los riesgos de gestion

politica. Describe el
compromiso  que la
institucién estd dispuesta
a cumplir, cudl es la
posiciéon de la
administraciéon o qué es
lo que se desea regular.
Debe responder al Qué,
Coémo, Para qué.

U operativos, riesgos de corrupcion vy riesgos de lavado de activos y
financiaciéon del terrorismo, desarrollando y poniendo en operaciéon
mecanismos efectivos que contemplan la identificaciéon, andlisis,
valoracioén, tfratamiento y monitoreo de los riesgos, que actien sobre
las situaciones que impiden el normal desarrollo de los procesos vy las
funciones, orientando la toma de decisiones oportuna con el fin de
asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales, mitigar el
impacto negativo de los riesgos para los usuarios, familia, servidores,
proveedores, comunidad y grupos de interés y aprovechar el
impacto positivo de los mismos.

.Marco normativo.
Directriz  gerencial o
normatividad que
soporta la politica.

MIPG 2018

Guia Administracion de Riesgos DAFP 2018

ISO 31000 2009

Lineamientos Supersalud supervision basada en riesgos.

.Campo de aplicacién.
Describe a qué procesos,
planes, programas,
proyectos o acciones
aplica laimplementacion
de la politica.

La gestidn de riesgos aplica a todos los procesos institucionales y
proyectos y a todas las acciones ejecutadas por los servidores en el
cumplimiento de sus funciones.

. Estrategias. Define las
estrategias a utilizar para
el logro de la politica

La politica de gestion de riesgos se desarrollard a través del Programa
de gestidon de riesgos, el cual se plantea desde los componentes de
riesgos de gestion, riesgos de corrupcion vy riesgos de lavado de
activos y financiacion del terrorismo, con base en la Metodologias de
la Funcién PUblica, la norma técnica ISO 31000 y lineamientos de la
Supersalud para la supervision basada en riesgos.

Comprende las etapas de identificacion, andlisis, valoracién,
fratamiento y seguimiento a los riesgos, a cargo de los responsables
de los procesos y sus equipos de frabajo.
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Despliegue.
Se aplicard el instructivo denominado estrategias de despliegue
institucional que se realiza periddicamente en todas las Unidades
Administrativas.
Adicionalmente podrd programarse ofro tipo de actividades para
mejorar la apropiacién de la gestion de riesgos en los servidores,
acorde con las actividades institucionales, como capacitacion,
talleres entre ofros.
Se redlizard el seguimiento al despliegue evaluando el conocimiento
5. Implementacién y adquirido a través del despliegue.
evaluacién. Define los ) , , . . s
. . Se hard a través de la aplicacion de instrumentos de autoevaluacion
medios de despliegue,

seguimiento y evaluacién
mediante  indicadores,
para laimplementaciony
efectividad de la politica.

del ciclo de Autoevaluacion, identificaciéon de oportunidades de
mejora, formulacidén del plan de mejora, implementacion de
acciones y cierre de brechas a través de todos los sistemas de
gestion.

Seguimiento y evaluacién (indicadores).

La implementacién de la politica se realizard a través de la matriz de
riesgos que permita medir los niveles de riesgos inherente y residual,
ademds la efectividad de los controles. Se definen indicadores
relacionados con la gestidn de riesgos, como comparativos de los
niveles de riesgos de un periodo a otro, proporcién de riesgos que
disminuyen su valoracion, cumplimiento del Plan de Intervencion de
riesgos entre otros, alos que se les hard seguimiento sistemdatico.

Se hard seguimiento también a la efectividad de los controles por
parte de los responsables de los procesos desde el autocontrol, y
desde la Oficina Asesora de Planeacién y Desarrollo Organizacional
se llevard a cabo un monitoreo a este seguimiento.
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CONTROL DE ACTUALIZACION
DESCRPCION DEL CAMBIO RAZON DEL CAMBIO O RESPONSABLE DEL
VERSION FECHA O AJUSTE AJUSTE CAMBIO O
AJUSTE
Se actualiza la politica|Con el propdsito de|Jefe Oficina
para la gestién de riesgos | formalizar  las  politicas | Asesora de
01 01/11/2019 institucionales y responder | Planeacién y
a requerimientos | Desarrollo
normativos. Organizacional




