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‘ ’ ACUERDO No.453 de 2024 '
(03 de octubre)

Por medio del cual se cdopfa el ajuste al Plan de Desarrolio 2021 —2025 de la
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO METROSALUD :

La Junta Directiva de la Empresa Social del Estado Metrosalud, en ejercicio de las
facultades Constitucionales y legales, en especml las conferidas en la Ley 152 de
1994,y

CONSIDERANDO

Que en la Constitucion Politica de Colombia de 1991, en el Articulo.339 se establece
la obligatoriedad para la Entidades Territoriales en la elaboracion y adopcién de
los Planes de desarrollo, con el objeto de asegurar el uso eficiente de los recursos,
as{ como el desarrollo de es’rro’reglos de lucha Con’rro la pobreza.

Que la Ley Orgdnica del Plan de Desarrollo 152 de 1994 tiene como propdsito
establecer los procedimientos y mecanismos para la elaboracién, aprobacién,
ejecucion, seguimiento, evaluacion y control de los planes de desarrollo.

Que en la Ley Orgdnica del Plan de Desarrollo 152 de 1994, en el Articulo nUmero
2, establece como dmbito de aplicacion de la presente Ley, a la Nocxon las
en’ndodes territoriales y los organismos publicos de todo orden.

Que el Decreto 710 de 2012, por medio de la cual se adoptan las condiciones y
metodologia para la elaboracién y presentacién del plan de gestion por parte de
los Gerentes o Directores de las Empresas Sociales del Estado del orden territorial, su
evaluacién por parte de la Junta Directiva, y se dictan otras disposiciones.

Que el Plan de Desarrollo de la ESE Metrosalud para el periodo 2021 — 2025
“Saludable y Comprometida con la Vida" fue aprobado por Junta Directiva segun
Acuerdo No. 390 del 23 de diciembre de 2020.

Que en la Ley Orgdnica del Plan de Desarrollo 152 de 1994, en el Articulo nimero
45, establece la Articulacion y ajuste de los planes indicando “Los planes de las
entidades territoriales de los-diversos niveles, ente si'y con respecto al Plan Nacional,
- tendrdn en cuenta las politicas, estrategias y programas que son de interés mutuo
y le dan coherencia a las acciones gubernamentales. Si durante la vigencia del
plan de las entidades territoriales se establecen nuevos planes en las entidades del
nivel mds amplio, el respectivo mandatario podrd presentar parala aprobacién de
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la Asamblea o del Concejo, ajustes a su plan plurianual de inversiones, para hacerlo
consistente con aquéllos”.

Que ante los cambios de la situacion interna y externa de la ESE Metrosalud y la
necesidad de articular el Direccionamiento estratégico de la empresa con los
planes del nivel Nacional, Departamental y Distrital; la Gerencia establece la
necesidad de ajustar el Plan de Desarrollo definido para el periodo 2021 -2025.

Consecuente con lo anterior, .

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el gjuste al Plan dé Desarrollo 2021 — 2025 ‘de la ESE
Metrosalud “Saludable y comprometida con la vida"”, guardando concordancia
con lo estipulado en el Articulo 4 de la Ley 152 de 1994 y el Decreto 710 de 2012,
asi: : - , ‘ A

Parte Uno: Lineamientos Generales del plan: El primer componente del Plan
comprende la plataforma estratégica de la Entidad, el cual incluye: Propdsito
Superior, Misién, Visién, Valores, Nuestra promesa de valor, Deberes y derechos de
~ los usuarios, interés organizacional y articulacién del plan de desarrollo, con los
planes del orden nacional, departamental, municipal y los Objetivos de desarrollo

Sostenible, enfoques poblacionales, resefia histérica, detalle de oferta de servicios

y politicas ms‘n’rumonales

Parte Dos: Formulacién Es’rrd’régicq: En este cobﬁolo se incluye la motivaciéon de la-

propuesta de ajuste y las cuatro estrategias a lograr con la ejecucion del Plan de
Desarrollo, desagregando por cada una, las rutas estratégicas, las iniciativas
estratégicas y el detalle de las metas por cada una de las rutas estratégicas.

Estrategia: Hace referencia a los lineamientos generales para alcanzar los objetivos
orgonizocionoles y por ende el logro de la vision. ‘ .

Rutas Estratégicas: Sefiala el rumbo en la cuadl se debe ’rrabOJcr de manera
permanente para procurar el logro de la vmon Su contenido incluye las iniciativas
estratégicas. :

Iniciativas Estratégicas: Se trata de todos aqguellos proyectos diseniados para.

ayudar a lograr el desempefo propuesto en la estrategia. Hace referencia al
“COMO" hacer para que los objetivos definidos se cumplan para alcanzar la vision.
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Parte 3: El Plan de Inversiones: En este capitulo, se describe por cada una de las
estrategias el Plan de Inversiones durante la vigencia 2021 a 2025.

Parte 4: Control Estratégico: Comprende el seguimiento y evaluacion del Plan de
Desarrollo, el cual se hace con el instrumento metodolégico para la formulacion y
evaluacion del Plan de Accidn, el seguimiento a los indicadores a través de la
aplicacién del Tablero de indicadores, y mediante el cumplimiento de los planes
de mejoramiento resultantes de auditorias internas y externas. Por Ultimo, se incluye
las disposiciones finales del plan, que hace referencia a los ajustes y/o
modificaciones del instrumento, por cambios surgidos en las directrices de los
planes de desarrollo del nivel Nacional, Departamental y Locol asi como los
cambios que surjan en el plan de inversiones.

ARTICULO SEGUNDO: Mecanismos de Gestién y Ejecucién del Plan de Desarrollo:
‘Para el cabal cumplimiento del Plan de Desarrollo cada uno de los procesos de la
entidad, serd responsable por su cumplimiento, en el marco de sus competencias.
Serd fundamental en la gestién del Plan, la consecucién de otras posibles fuentes
de ingresos que contribuirdn financieramente a su ejecucion y sobre las cuales la
Administracion deberd trabajar en forma permanente, para lo cual se presentardn
proyectos estratégicos para acceder a recursos de las diferentes entidades del
orden Municipal, Departamental, Nacional e Internacional. De la misma manera,
se buscardn fuentes de recursos adicionales con la participacion del sector
privado.

Los recursos disponibles para la ejecucion del Plan de Inversiones dependerdn de
la implementacion de las estrategias de financiamiento: planteadas.

En el evento en que las metas propuestas en los ingresos proyectados no alcancen
los niveles aqui senalados, se ajustard el Plan a los recursos disponibles a fraves de
los Planes Operativos Anuales de Inversion - POAI. :

ARTICULO TERCERO: Seguimiento y Evaluacién del Plan De Desarrollo: Para el
Seguimiento y Evaluacién del Plan de Desarrollo, se utilizard como herramienta
basica el Plan de Accién elaborado y evaluado conforme a lo establecido en
los Articulos 41 y 42 Capitulo X de la Ley 152 de 1994.

A través del tablero de indicadores, se monitoreard la Gestion de la Enfidad,
mediante el seguimiento a los indicadores, esta aplicacién, sumado al plan de
accion y al Plan de Gestidon de los Gerentes (Resolucion 710 de 2012), servirdn de
insumo bdsico para evaluar y controlar la ejecucion del Plan de Desarrollo en sus
diferentes estrategias, rutas, iniciativas y proyectos, se presentard asi mismo, informe
anual del seguimiento al Plan de Desarrollo, con base en las evaluaciones de los
planes de accién de los procesos y a los resultados de la matriz de gestion a la
Junta Directiva, y para conocimiento de los érganos de control interno y externo.
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Cada una de los procesos de,la organizacion orientard estratégicamente sus

recursos, hacia el logro de las metas anuales, mediante la ejecuciéon de acciones
y proyectos que contribuyan al cumplimiento de las estrategias del Plan de
Desarrollo.

"ARTICULO CUARTO: Autoricese al Gerente de la ESE METROSALUD, pfdro contratar

los recursos de crédito necesarios, realizar adicionesy traslados presupuestales para
ejecutar los proyectos de inversion contenidos en el Plan de Desarrollo.

ARTICULO QUINTO: Articulacién y Ajustes del Plan: para garantizar el cumplimiento.

del Arficulo 45 de la Ley 152 de 1994, el Plan de Desarrollo es un instrumento
articulador de las politicas, estrategias y programas de los planes de nivel superior,
lo cual permite trabajar conjuntamente, hacia el logro de objetivos comunes que
resuelvan los problemas criticos del sector salud en los niveles Municipal,
Departamental y Nacional. Si durante la vigencia de este plan las entidades
territforiales de nivel superior establecen nuevos planes, la Gerencia de la ESE
METROSALUD, realizard los ajustes correspondientes con la aprobacion de la Junta
Directiva. ‘

ARTICULO SEXTO: De la derogatoria y vigencia: el presente acuerdo deroga todas

las disposiciones que le sean confrarias y rige a partir de la fecha de su expedicion
y publicacién. _ , , ' B

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

\ " ADF ANA VELAS QUEZ ARANGO
Presidente Sécretaria |

POST SCRIPTUM: El presem‘e Acuerdo fue aprobado en.la Se5|on de la Junta
Dlrechvo realizada el 03 de octubre de 2024 en la ciudad de Medellin.
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