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1. PLATAFORMA ESTRATEGICA Y CONTENIDO INSTITUCIONAL

Plataforma Estratégica

Metrosalud

PLATAFORMA ESTRATEGICA

Nuestro propésito superior
Cuidamos la vida a través de servicios de salud integrales y humanizados

Mision

y con una amplio red hospitalarda en el Dishito de Medelin
Vision
En el oo 2030 seremos reconockdos en el Dstito de Medelin

COMo Wia OIgaNZaciiin kder en el cukdado de ka vida, con alles
estandores de colidod en ia prestocion de 105 servicios de solud
0 portk de una gestidn eficiente y soslenible

* Honesfidad
* Humanidod

* Dlligencia

Valores Nuestra promesa
idsais de valor
*« Compromiso

Prastamos servicios de salud de calldod en fos enorios
Jsiito de Medelin, o fravés de una red hospitalana
ysbie y humaonizada. para goroniizar ef bienestor de
UONOS.

* Jushicio

* Solidaridad

Trabajamos por tu bienestar y tu buena salud

Organigrama institucional. Ver enlace:

http://www.metrosalud.gov.co/metrosalud/organigrama

Mapa de procesos. Ver enlace:

http://www.metrosalud.gov.co/metrosalud/estructura-de-procesos

Deberes y Derechos de los usuarios. Ver enlace

http://www.metrosalud.gov.co/usuarios/derechos-y-deberes
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e POLITICAS RELACIONADAS.

Politica de Talento Humano

La ESE Metrosalud se compromete con una gestion estratégica del talento humano que
garantice la suficiencia, competencia, motivacion y desarrollo de todos sus colaboradores,
con base en la plataforma estratégica, la normatividad vigente, el mérito, los planes
instifucionales y el fortalecimiento de la cultura organizacional y el clima laboral, que
incrementen los niveles de satisfacciéon y bienestar del cliente interno y externo y permita
cumplir nuestro propdsito superior y los fines del estado.

2. OBIETIVOS
Objetivo General

Planear el Talento Humano de Ia ESE Metrosalud en el corto y mediano plazo que permita
mantener actualizada la informacién de la planta de cargos, para la toma de decisiones
frente a los procesos de la entidad.

Objetivos Especificos

- Cubirir las necesidades de personal para el periodo, considerando los procedimientos
de ingreso, permanencia, capacitacién y formacion.

- Identificar los requerimientos de personal de planta definiendo la forma provisiéon de las
vacantes de manera oportuna.

- Valorar el recurso humano desde el punto de vista presupuestal, lo que permite cumplir
con las obligaciones laborales de manera oportuna.

Metrosalud.
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3. MARCO NORMATIVO

El Plan Anual de Vacantes de la ESE Metrosalud, se establece en el marco de la Ley 909 de
septiembre 23 de 2004 que en su articulo 17 establece que todas las Unidades de Personal
debe elaborar su plan anual de Empleos vacantes, el cual forma parte infegral del Plan
Estratégico de Recursos Humano, como nexo obligado para la formulacion de la estrategia
organizativa de la Entidad publica.

Asi mismo, la aludida Ley 909 de 2004, en su Titulo IV establece el sistema de ingreso vy el
ascenso al empleo publico, y en el Titulo V lo relacionado con el ingreso y el ascenso a los
empleos de carrera y en general con la provision de las vacantes, especificamente en sus
Articulos 24, 25 y 26, la citada ley consagra:

“Articulo 24. Encargo. Mientras se surte el proceso de seleccién para proveer empleos
de carrera administrativa, y una vez convocado el respectivo concurso, los empleados
de carrera tendrdn derecho a ser encargados de tales empleos si acreditan los
requisitos para su ejercicio, poseen las aptitudes y habilidades para su desempeno, no
han sido sancionados disciplinariamente en el Ultimo ano y su Ultima evaluacién del
desempeno sea sobresaliente. El término de esta situacidén no podrd ser superior a seis
(6) meses.

El encargo deberd recaer en un empleado que se encuentre desempenando el
empleo inmediatamente inferior que exista en la planta de personal de la entidad,
siempre y cuando reuna las condiciones y requisitos previstos en la norma. De no
acreditarlos, se deberd encargar al empleado que acreditdndolos desemperfie el
cargo inmediatamente inferior y asi sucesivamente.

Los empleos de libre nombramiento y remocién en caso de vacancia temporal o
definitiva podrdn ser provistos a través del encargo de empleados de carrera o de libre
nombramiento y remocion, que cumplan los requisitos y el perfil para su desempeno.
En caso de vacancia definitiva el encargo serd hasta por el término de tres (3) meses,
vencidos los cuales el empleo deberd ser provisto en forma definitiva”.

"Articulo 25. Provisidon de los empleos por vacancia temporal. Los empleos de carrera
cuyos titulares se encuentren en situaciones administrativas que impliquen separacion
temporal de los mismos serdn provistos en forma provisional solo por el tiempo que
duren aquellas situaciones, cuando no fuere posible proveerlos mediante encargo con
servidores publicos de carrera”.

“Articulo 26. Comision para desemperiar empleos de libre nombramiento y remocidn o
de periodo. Los empleados de carrera con evaluacion del desempeno sobresaliente,
tendrdn derecho a que se les otorgue comisidon hasta por el término de tres (3) anos, en
periodos continuos o discontinuos, pudiendo ser prorrogado por un término igual, para
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desempenar empleos de libre nombramiento y remociéon o por el término
correspondiente cuando se trate de empleos de periodo, para los cuales hubieren sido
nombrados o elegidos en la misma entidad a la cual se encuentran vinculados o en
ofra. En todo caso, la comision o la suma de ellas no podrd ser superior a seis (6) anos,
so pena de ser desvinculado del cargo de carrera administrativa en forma automdatica.

Finalizado el término por el cual se otorgd la comision, el de su prérroga o cuando el
empleado renuncie al cargo de libre nombramiento y remocion o sea retirado del
mismo antes del vencimiento del término de la comision, deberd asumir el empleo
respecto del cual ostenta derechos de carrera. De no cumplirse lo anterior, la entidad
declarard la vacancia de este y lo proveerd en forma definitiva. De estas novedades
se informard a la Comision Nacional del Servicio Civil.

En estos mismos términos podrd otorgarse comision para desempenar empleos de libre
nombramiento y remocién o de periodo a los empleados de carrera que obtengan
evaluacion del desempeno satisfactoria”.

En este marco normativo, la Comisién Nacional del Servicio Civil CNSC ha expedido
circulares al respecto, destacdndose la Circular No. 005 del 23 de Julio de 2012, la cual
contiene instrucciones en Materia de Provisidn Definitiva de Empleos de Carrera vy
Trdmite para la Provisidn Transitoria como Medida Subsidiaria y, de igual forma, la
Circular No. 003 del 11 de Junio de 2014 que hace referencia a los "Efectos del Auto de
fecha 5 de mayo de 2014, proferido por el Consejo de Estado, mediante el cual
suspendid provisionalmente apartes del Decreto 4968 de 2007 vy la Circular No. 005 de
2012 de la CNSC", relacionada con las autorizaciones que emitia la CNSC frente a la
provisién de empleos mediante las figuras de encargo y nombramiento provisional.

Para finalizar, el tema objeto de andilisis, ha sido regulado de manera reciente por el
Decreto Unico Reglamentario 1083 de 2015 y Decreto 648 de 2017, precisando lo sefialado
en este acdpite.

La ESE Meftrosalud considera y aplica lo establecido en la Ley 1960 del 27 de junio de 2019
y la Circular Conjunta del DAFP con la CNSC 20191000000117 del 29 de julio de 2019,
realizando el instructivo de Gestidn de Encargos cddigo IN0602010319, teniendo como
objetivo principal formalizar los encargos de servidores de carrera de acuerdo con los
requerimientos institucionales con el fin de mantener actualizada la informacién de los
diferentes empleos de Metrosalud en cumplimiento de la normativa vigente.
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4. DESARROLLO DEL PLAN

Formulacién

La metodologia para disefar y desarrollar el Plan Anual de Vacantes, serd la establecida
en el Capitulo 4 del documento expedido por el Departamento Administrativo de la Funcién
PUblica DAFP "LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE VACANTES".

De esta manera, en él se incluye la relacién detallada de los empleos con vacancia
definitiva los cuales se encuentran incluidos en el presupuesto de la vigencia 2026 los mismos
gue se deben proveer para garantizar la adecuada prestacién de los servicios.

Se detallan las vacantes, las cuales estdn respaldadas por el Manual de Funciones y
Competencias de la ESE Metrosalud, en el que se informan los requisitos, en términos de
experiencia, estudios y perfil de competencias, que se exigen para el desempeno del
empleo.

Asi, el Director de Talento Humano, serd el llamado a proyectar con base en la planta de
cargos de la ESE Metrosalud, los empleos vacantes y actualizard mensualmente la planta
de cargos, considerando las vacancias temporales y definitivas que se generen por
cualquier motivo en el periodo correspondiente, de conformidad con lo estipulado en la
Ley 909 de 2004.

El seqguimiento al plan anual de vacantes se redliza de forma trimestral a fravés de las
evaluaciones del plan de accién, andlizando la ocupacién de la Planta de Cargos, el
numero de vacantes a proveer vy la necesidad de |a provisidn de las mismas

Es también obligatorio para la ESE Metrosalud reportar las vacantes a la Comisién Nacional
del Servicio Civil CNSC, con el fin de adelantar el proceso del concurso de méritos, para
proveer los cargos de manera definitiva, por cuanto se adelantardn las acciones necesarias
para ejecutarlo.

Para la administracion se hace necesario establecer el nUmero de servidores de acuerdo
al nivel y al tipo de nombramiento con el fin de identificar la proporcionalidad de los cargos
que segun su vinculacién se encuentren inmersos en la oferta publica de empleos vigente
de la Comisién Nacional del Servicio Civil CNSC, para dar cuenta de ello se presenta la
siguiente tabla:

LIBRE
NIVEL C:I;‘T'T\E,';A Tk‘gﬁé‘fﬁo" NOMBRAMIENTO ~ PROVISIONAL PE'F‘:JO(?O TOTAL
= Y REMOCION
_ ASESOR 1 1
3 ASISTENCIAL 374 459 833

Vigilado S
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LIBRE

NIVEL C:I;‘T'T\E,';A TR‘gﬁéﬁ&OR NOMBRAMIENTO  PROVISIONAL PE'::JO(?O TOTAL
Y REMOCION

DIRECTIVO 20 2 22
PROFESIONAL 377 14 360 751
TECNICO 99 83 182
TRABAJADOR
OFICIAL 113 113
Total 851 113 34 902 2 1902

Teniendo en cuenta el andlisis de la planta actual de la ESE METROSALUD, es pertinente
proceder con el diagndstico de necesidades de personal, partiendo del hecho, que se
cuenta con (270) vacantes cuya nominacién directa recae en la Direccidén de Talento
Humano de la ESE METROSALUD, previa las consideraciones del Gerente.

Respecto al personal desvinculado de la ESE Metrosalud en el ano 2025, se evidencia que
el mayor niUmero de personal desvinculado corresponde al cago de Médico General TC,
seguido del cargo de los Auxiliares de Enfermeria, como se evidencia en la siguiente tabla:

MEDICO GENERAL TC
AUXILIAR AREA SALUD AUXILIAR DE ENFERMERIA
AUXILIAR ADMINISTRATIVOS
ENFERMERO (A)
ODONTOLOGO MT
ENCARGADO(A) DE OFICIOS VARIOS
MEDICO GENERAL M.T.
TECNICO OPERATIVO HOSPITAL
TECNICO AREA SALUD REGENTE DE FARMACIA UPSS
AUXILIAR AREA SALUD ODONTOLOGIA TC
CONDUCTOR DE AMBULANCIA
CONDUCTOR T.L.
PORTERO CELADOR
AUXILIAR AREA SALUD FARMACIA
I AUXILIAR AREA SALUD LABORATORIO CLINICO
ODONTOLOGO TC
TECNICO ADMINISTRATIVO ESTADISTICO UPSS

w
N

22%
17%
9%
8%
6%
3%
3%
3%
3%
2%
2%
2%
2%
1%
1%
1%
1%

RN
R R Y

N N N N W W w w & 01 1 1 O

Vigilado
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NUMERO DE
CARGOS DEL PERSONAL RETIRADO 2025 CARGOS DEL  Porcentaje

PERSONAL
RETIRADO
2025

1%
1%
1%
1%
1%
1%
1%
1%
1%
1%
1%
1%
1%
1%

AUXILIAR AREA SALUD HIGIENE ORAL

AUXILIAR AREA SALUD VACUNACION

CAMILLERO

LIDER DE PROGRAMA ASEGURAMIENTO

LIDER DE PROGRAMA CONTABILIDAD

OFICIAL DE SEGUNDA

PE AREA DE LA SALUD ANALISTA DE DATOS

PE AREA DE LA SALUD AUDITOR DE PROCESOS DE SALUD CONTROL INT
PE AREA DE LA SALUD COORDINADOR ASISTENCIAL

PROFESIONAL UNIVERSITARIO ABOGADO DISCIPLINARIOS 1° EMPLEO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA DE LA SALUD COORDINADOR CS
PROFESIONAL UNIVERSITARIO FORMACION

PROFESIONAL UNIVERSITARIO GESTION DE LA INFORMACION GESIS
PROFESIONAL UNIVERSITARIO SEGURIDAD SOCIAL

SUBGERENTE FINANCIERO Y ADMINISTRATIVO 1%
TECNICO OPERATIVO DIRECCION ADMINISTRATIVA 1%
Total 144 100%

R R R R R R R R R R R R R R R @R

19 = 1% PORCENTAYE DE°CARGOS DERPERSONALRETIRADO2025
1% 17 1%

Vigilado Supersalud
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Las causales por las cuales se retira el personal de la ESE Metrosalud en el ano 2025, se dieron
principalmente por Jubilacién y Renuncia Voluntaria, de acuerdo al siguiente grdfico.

Total Causal de Retiro 2025

2% 1% & 1%

3%

Respecto al personal vinculado de la ESE Metrosalud en el ano 2025, se evidencia
que el mayor nUmero de personal vinculado corresponde al cago de Médico
General TC, seguido del cargo de los Auxiliares Administrativos, como se evidencia
en la siguiente tabla:

MEDICO GENERAL TC 19 24%
AUXILIAR ADMINISTRATIVOS 14 18%
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AUXILIAR AREA SALUD AUXILIAR DE ENFERMERIA

ODONTOLOGO MT

MEDICO GENERAL M.T.

AUXILIAR AREA SALUD ODONTOLOGIA TC

ENFERMERO (A)

PE AREA DE LA SALUD COORDINADOR ASISTENCIAL

PROFESIONAL UNIVERSITARIO GESTION DE LA INFORMACION GESIS
AUXILIAR AREA SALUD FARMACIA

CONDUCTOR DE AMBULANCIA

ENFERMERO (A) GESTION DE RIESGOS PDT

P.E ASEGURAMIENTO Y ALMACEN

PROFESIONAL UNIVERSITARIO ABOGADO DISCIPLINARIOS 1° EMPLEO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO COORDINADOR ADMINISTRATIVO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO GESTION DEL DESEMPENO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO PARTICIPACION SOCIAL
PROFESIONAL UNIVERSITARIO SEGURIDAD SOCIAL

PROFESIONAL UNIVERSITARIO TRABAJADOR (A) SOCIAL

Total

19; 24%

14; 18%

[uny
w

P R R R R R R R R R NN N

00
o

16%
9%
8%
6%
3%
3%
3%
1%
1%
1%
1%
1%
1%
1%
1%
1%
1%

100%

De acuerdo a lo anterior, se establece que los retiros del personal, superan los ingresos, para

el personal desvinculado fueron 144, y el personal que ingresd fueron 80.

Respecto al cargo de Médicos, se retfiraron 32 e ingresaron 19, con una diferencia de 13
Medico Generales de TC, en la vigencia del 2025, lo que se traduce en trece médicos

menos para la vigencia del 2026.
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Ahora bien, siguiendo el resultado, para el cargo de Auxiliar de Enfermeria, se retiraron 24 e
ingresaron 13, con una diferencia de 11 Auxiliar de Enfermeria, en la vigencia del 2025, lo
que se traduce en once Auxiliar de Enfermeria menos para la vigencia del 2026.

Una vez realizado el andlisis estadistico, cuantitativo y cualitativo de la planta actual de la
ESE METROSALUD, e identificadas las vacantes, retiros e ingresos, las cuales se tfraducen en
las necesidades de las diferentes dependencias de la entidad, es importante manifestar
que la entidad a la fecha no cuenta con un déficit de empleos en la Planta de Cargos, sin
embargo, dicha planta cuenta con 88% de ocupacion.

Al ocupar la Planta de Cargos al 100%, se cumpliria con los estdndares de necesidades del
talento humano en los diferentes puntos de atencidn.

Es importante resaltar que él no reporte oportuno constituye una omision administrativa que
podrd ser sancionada por la CNSC de conformidad con lo establecido en la Ley 909 de
2004.

Ahora bien, la Comisién Nacional del Servicio Civil se encuentra adelantando la fase de
planeacién de la segunda convocatoria de concurso de méritos de las Empresas Sociales
del Estado a nivel nacional, por lo que mediante Circular Externa No. 0016 del 22 de
Octubre de 2020 insto a las E.S.E.s a efectuar el reporte de las vacantes definitivas existentes,
el cual debia ser efectuado entre el 03 y 30 de noviembre de 2020, prorrogado hasta el 28
de Febrero de 2021 mediante Circular 019 de 2020.

La ESE Metrosalud, procedid con el reporte respectivo de las vacantes en la Plataforma del
SIMO, el 02 de diciembre de 2024, bajo las directrices emitidas por dicha Enfidad, por tal
razén se reportaron todas las vacantes, reporte que se seguird actualizando, toda vez que
el aplicativo permite hacer los cambios hasta el momento de la publicacién de la OPEC,
dichos cambios obedecen al surgimiento de nuevas vacantes, adicional a ello el Rediseno
Institucional en la modificacion de la Planta de Cargos y los Manuales de Funciones,
requieren de nuevos ajustes, que se deben llevar a Junta para su aprobacion, a
continuacién se presenta el resumen del reporte.

TOTAL, DE EMPLEOS REPORTADOS AL 31-12-2025

PROFESIONAL UNIVERSITARIO INSUMOS 219 PROFESIONAL 1 1 1
HOSPITALARIOS UNIVERSITARIO

| LIDER DE PROGRAMA SALUD OCUPACIONAL 206 LIDER DE PROGRAMA 1 2 0
MEDICO GENERAL TC 211 MEDICO GENERAL 193 3 14
PROFESIONAL  UNIVERSITARIO ABOGADO 219 PROFESIONAL 1 4 0
OFICINA GESTION COACTIVA UNIVERSITARIO

Vigilado ¢
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P.U AREA DE LA SALUD ODONTOLOGO
EVALUACION CONCURRENTE

PROFESIONAL
JURIDICA
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD
BACTERIOLOGO (A) MT

UNIVERSITARIO ABOGADO

ENFERMERO (A)
AUXILIAR AREA SALUD FARMACIA

AUXILIAR AREA SALUD AUXILIAR DE
ENFERMERIA
P.U AREA DE LA SALUD ENFERMERO

EVALUACION CONCURRENTE

PE AREA DE LA SALUD APOYO TECNICO
ENFERMERIA

TECNICO AREA SALUD REGENTE DE FARMACIA
UPSS
PROFESIONAL
INFRAESTRUCTURA
PROFESIONAL UNIVERSITARIO
ESTRATEGICA TALENTO HUMANO
AUXILIAR ADMINISTRATIVOS

UNIVERSITARIO

GESTION

AUXILIAR AREA SALUD VACUNACION

MEDICO GENERAL M.T.

TECNICO OPERATIVO HOSPITAL

AUXILIAR AREA SALUD HIGIENE ORAL
AUXILIAR AREA SALUD LABORATORIO CLINICO
AUXILIAR AREA SALUD ODONTOLOGIA TC
ENFERMERO (A) GESTION DE RIESGOS PDT
ODONTOLOGO MT

TECNICO AREA SALUD APH

TECNICO OPERATIVO SIAU

ODONTOLOGO TC

PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD
BACTERIOLOGO (A) TC

PROFESIONAL UNIVERSITARIO TRABAJADOR (A)
SOCIAL

PROFESIONAL UNIVERSITARIO
TALENTO HUMANO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD
NUTRICIONISTA

JURIDICO

237

219

237

243
412
412

237

242

323

219

219

407

412
211
314
412
412
412
243
214
323
314
214
237

219

219

237

PROFESIONAL
UNIVERSITARIO  AREA
DE LA SALUD
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO  AREA
DE LA SALUD
ENFERMERO (A)

AUXILIAR AREA SALUD
AUXILIAR AREA SALUD

PROFESIONAL
UNIVERSITARIO  AREA
DE LA SALUD
PROFESIONAL
ESPECIALIZADO  AREA
DE LA SALUD

TECNICO AREA SALUD

PROFESIONAL
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO
AUXILIAR
ADMINISTRATIVO
AUXILIAR AREA SALUD

MEDICO GENERAL
TECNICO OPERATIVO
AUXILIAR AREA SALUD
AUXILIAR AREA SALUD
AUXILIAR AREA SALUD
ENFERMERO (A)
ODONTOLOGO
TECNICO AREA SALUD
TECNICO OPERATIVO
ODONTOLOGO

PROFESIONAL
UNIVERSITARIO  AREA
DE LA SALUD
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO  AREA
DE LA SALUD

74
42
257

24

10

11

12

13

14

15

16

17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28

29

30

31

15
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PROFESIONAL UNIVERSITARIO GESTION DE LA
INFORMACION GESIS
PROFESIONAL
MANTENIMIENTO BIOMEDICO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO PSICOLOGO (A)
mT
PROFESIONAL
FARMACEUTICO
PE AREA DE LA SALUD RIESGOS DE SALUD
PUBLICA

UNIVERSITARIO

UNIVERSITARIO QuiMmico

TECNICO ADMINISTRATIVO ESTADISTICO DE
INFORMACION DE FACTURACION, CARTERA Y
GESTION DE COBRO

TECNICO AREA SALUD RAYOS X

AUXILIAR ADMINISTRATIVO ESTADISTICOS

PE AREA DE LA SALUD AUDITORIA
(HABILITACION-PAMEC- RIESGOS)

ENFERMERO (A) ESPECIALISTA COORDINADOR
PAI

ENFERMERO (A) PROGRAMA AMPLIADO DE
INMUNIZACION PAI

MEDICO ESPECIALISTA GINECOBSTETRA MT

MEDICO ESPECIALISTA INTERNISTA TC

PROFESIONAL ESPECIALIZADO PROYECTOS DE
SALUD PUBLICA
PROFESIONAL UNIVERSITARIO SIAU

PROFESIONAL UNIVERSITARIO ABOGADO

PROFESIONAL  UNIVERSITARIO ABOGADO
PROCESOS DISCIPLINARIOS
P.U AREA DE LA SALUD APOYO TECNICO
NUTRICION SALUD PUBLICA

PROFESIONAL  UNIVERSITARIO  BIENESTAR
LABORAL

PROFESIONAL  UNIVERSITARIO
ADMINISTRATIVA CONVENIOS
PROFESIONAL UNIVERSITARIO GESTION DEL
DESEMPENO

PROFESIONAL UNIVERSITARIO PSICOLOGO (A)
TC

GESTION

PROFESIONAL UNIVERSITARIO GESTION
DOCUMENTAL
PROFESIONAL UNIVERSITARIO Quimico

FARMACEUTICO DA
PROFESIONAL UNIVERSITARIO SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO

219

219

219

219

242

367

323
407

242

244

243

213
213
222

219

219

219

237

219

219

219

219

219

219

219

PROFESIONAL
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL
ESPECIALIZADO
DE LA SALUD
TECNICO

ADMINISTRATIVO

AREA

TECNICO AREA SALUD

AUXILIAR

ADMINISTRATIVO

PROFESIONAL
ESPECIALIZADO
DE LA SALUD
ENFERMERO
ESPECIALISTA

ENFERMERO (A)

AREA

(A)

MEDICO ESPECIALISTA

MEDICO ESPECIALISTA

PROFESIONAL
ESPECIALIZADO
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO
DE LA SALUD
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO

AREA

32
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34
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PE AREA DE LA SALUD ANALISTA DE DATOS

PE AREA DE LA SALUD APOYO TECNICO

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

PE AREA DE LA SALUD AUDITOR DE PROCESOS
DE SALUD CONTROL INT

PE AREA DE LA
EPIDEMIOLOGICA

SALUD VIGILANCIA

PE GESTION FINANCIERA - ADMINISTRATIVA
SALUD PUBLICA
TECNICO OPERATIVO CONTRATACION

TECNICO OPERATIVO
ADMINISTRATIVA
TECNICO OPERATIVO GESTION DOCUMENTAL

DIRECCION

TECNICO OPERATIVO TALENTO HUMANO
AUXILIAR AREA SALUD ODONTOLOGIA MT
MEDICO ESPECIALISTA PEDIATRA TC

PROFESIONAL  UNIVERSITARIO
DISCIPLINARIOS 1° EMPLEO
AUXILIAR ADMINISTRATIVOS DISCAPACIDAD

ABOGADO

MEDICO GENERAL M.T. DISCAPACIDAD
TECNICO OPERATIVO HOSPITAL DISCAPACIDAD

PROFESIONAL
SOCIAL
P.U COSTOS

UNIVERSITARIO  SEGURIDAD

PROFESIONAL UNIVERSITARIO PARTICIPACION
SOCIAL

P.U GESTION DEL TALENTO HUMANO Y
CAPACITACION

TOTAL

242

242

242

242

222

314
314

314
314
412
213
219

407

211
314
219

219

219

219

PROFESIONAL
ESPECIALIZADO
DE LA SALUD
PROFESIONAL
ESPECIALIZADO
DE LA SALUD
PROFESIONAL
ESPECIALIZADO
DE LA SALUD
PROFESIONAL
ESPECIALIZADO
DE LA SALUD
PROFESIONAL
ESPECIALIZADO
TECNICO OPERATIVO

AREA

AREA

AREA

AREA

TECNICO OPERATIVO

TECNICO OPERATIVO
TECNICO OPERATIVO
AUXILIAR AREA SALUD
MEDICO ESPECIALISTA

PROFESIONAL
UNIVERSITARIO
AUXILIAR
ADMINISTRATIVO
MEDICO GENERAL

TECNICO OPERATIVO

PROFESIONAL
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO
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A continuacién, se relacionan los empleos que estdn pendientes a reportar, toda vez que
se requiere ajustar los cargos, respecto al Rediseno Institucional:

EMPLEOS PENDIENTES POR REPORTAR

DENOMINACION METROSALUD CODIGO Nombre del Ministerio PENDIENTE ID TOTAL,

MINISTERIO REPORTAR ASCENSO

TECNICO OPERATIVO COMUNICACIONES 314 TECNICO OPERATIVO 1 P

SECRETARIA 440 SECRETARIA 4 P

PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA DE 237 PROFESIONAL

LA SALUD COORDINADOR CS UNIVERSITARIO AREA 1 P 0
DE LA SALUD

PROFESIONAL ESPECIALIZADO ABOGADO @ 222 PROFESIONAL

JURIDICA ESPECIALIZADO 2 P 0

ABOGADO JURIDICA
Total

Los criterios establecidos por la ESE Metrosalud para la desvinculacion y la retencidon del
personal en situacién de proteccidn relativa son los siguientes:

A. CRITERIOS DE DESVINCULACION ORIGINADOS CONVOCATORIA - CNSC

1. Los Servidores que se enconfraban nombrados en provisionalidad al momento de la
Oferta PuUblica de Empleo de la Comisidn Nacional del Servicio Civii CNSC y que no
quedaron dentro de la Oferta de la lista de elegibles y los que no se presentaron a la
convocatoria, son los que entregan la plaza al momento del nombramiento de acuerdo a
la lista de elegibles.

2. Los Servidores que cumplen con los requisitos de edad y tiempo de semanas
cotizadas para pension.

B. CRITERIOS DE RETENCION CONVOCATORIA - CNSC

Atendiendo a la Jurisprudencia y a la normatividad, la entidad ha tenido en cuenta los
siguientes criterios de retencidén con el fin de proteger hasta el Ultimo momento a los
Servidores que se encuentran en situaciones de Pre pensionables, embarazo, padres o
madres cabeza de familia, limitados fisicos, psiquicos o sensoriales.

1. Disponer de las vacantes existentes de acuerdo a lineamientos de la Administracion.
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2. Los Servidores que se encuentren en situacidon de pre pensionabilidad, embarazo,
licencia de maternidad y reubicados por enfermedad profesional, estos se dejardn para
desvincular como Ultima opcidn, agotando el listado del personal provisional vinculado a
la fecha de la OPEC.

3. Los Servidores que son padres o madres cabeza de familia, previa declaracion al
momento de la OPEC, se protegerdn de acuerdo al parédmetro utilizado en el punto dos.

4, Se andalizard la situacidon del personal en provisionalidad interina, toda vez que
permitia cubrir al personal que quedd en lista de elegibles, de acuerdo al cargo para el que
se nombré inicialmente al momento de la provisionalidad, es decir que dicha
provisionalidad duraria hasta el momento que se terminard el encargo del titular.

5. Los Servidores que se encuentran en encargo y no pasaran el concurso serdn
devueltos a sus cargos originales con el fin de liberar los empleos que se requieren para
garantizar la proteccién de los Servidores con las calidades anteriormente descritas,
adicionalmente para cubrir la lista de elegibles.

En cuanto a la aplicacion o no de solucién de continuidad, corresponderd a la
administracién tomar la decisiéon de aplicarla o no, teniendo como referente para la misma,
la normatividad vigente al respecto y en su debido momento el andlisis de las situaciones
particulares.

Para el personal en situaciones de reubicaciones permanentes o restricciones laborales
graves para el ejercicio del cargo, se indica que se agotaria hasta el Ultimo momento para
definir su situacidn de permanencia en la Entidad, toda vez que el personal con
restricciones laborales leves, regularmente pueden seguir desempenando sus funciones con
las debidas recomendaciones.

De otro lado es preciso anotar que la Ley 1821 del 30 de Diciembre de 2016, en su Articulo
1°, reza: “La edad mdxima para el retiro del cargo de las personas que desempefnen
funciones publicas serd de setenta (70) anos. Una vez cumplidos, se causard el retiro
inmediato del cargo que desempenen sin que puedan ser reintegradas bajo ninguna
circunstancia”, no obstante los empleados que cesen en el desempeno de sus funciones
por razén del cumplimiento de requisitos, se hardn acreedores a una pension de vejez, de
acuerdo que sobre el particular establece el régimen de prestaciones sociales para los
empleados pUblicos.

Este dato es importante tener en cuenta en el plan anual de vacantes por cuanto esta
- norma puede desacelerar el proceso de jubilacidn de los servidores, generarse menos
> vacantes por esta razén, sin embargo es un criterio adicional frente ala toma de decisiones
I para desvincular al momento de la provision de la lista de elegibles.

Lipersa

Vigilado S
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La Planta de cargos se actudliza de manera permanente y sus reportes se redlizan a
necesidad de la Direccién de Talento Humano o de la Gerencia, con el objeto de que se
fomen decisiones en relacién con la Administracién de personal.

Para finalizar y a manera de sintesis, se presentan las siguientes tips a tener en cuenta en el
presente plan de vacantes.

v Los empleos pUblicos se pueden proveer de manera definitiva o de manera transitoria,
los términos de las mismas varian dependiendo de si el cargo es de carrera
administrativa o de libre nombramiento y remocion:

v" Para cumplir con la provision debida de los cargos, se identificardn las vacantes que
resulten por cualquiera de las causales contenidas en las normas vigentes, tales como
renuncia, abandono de cargo, por pensidbn de vejez, por invalidez y las demds
contenidas en la legislacion.

v' Para la provisién de los anteriores empleos, se seguirdn las directrices dadas por la CNSC
en las Circulares 005 de 2012 y 003 de 2014, respecto al procedimiento a seguir para
este efecto y se utilizard el formato disenado por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica DAFP, y ajustado por la ESE Metrosalud.

v' Es importante aclarar que las funciones propias de los cargos adscritos a la ESE y que
hacen parte de la planta de personal, se determinan por el Manual de Funciones y
Competencias creado para tal fin.

A continuacién, se detalla la planta de personal de la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
METROSALUD - ESE METROSALUD, de los empleos que se encuentran en vacancia definitiva,
al 31 de diciembre de 2025.

cobIGO NOMBRE DEL MINISTERIO No PLAZAS No PLAZAS VACANTES NIVEL JORNADA
DEL DISPONIBLES OCUPADAS
MINISTERIO
085 GERENTE GENERAL 1 1 DIRECTIVO 7,33
090 SUBGERENTE 1 1 DIRECTIVO 7,33
090 SUBGERENTE 1 1 DIRECTIVO 7,33
009 DIRECTOR OPERATIVO 1 1 DIRECTIVO 7,33
009 DIRECTOR OPERATIVO 1 0 1 DIRECTIVO 7,33
009 DIRECTOR OPERATIVO 1 1 DIRECTIVO 7,33
009 DIRECTOR OPERATIVO 1 1 DIRECTIVO 7,33
009 DIRECTOR OPERATIVO 1 1 DIRECTIVO 7,33
065 DIRECTOR UPSS 10 10 DIRECTIVO 7,33
006 JEFE OFICINA 1 1 DIRECTIVO 7,33
006 JEFE OFICINA 1 1 DIRECTIVO 7,33
006 JEFE OFICINA 1 1 DIRECTIVO 7,33
| 006 JEFE OFICINA 1 1 DIRECTIVO 7,33
006 JEFE OFICINA 1 1 DIRECTIVO 7,33
115 JEFE OFICINA 1 1 ASESOR 7,33
206 LIDER PROGRAMA 1 1 PROFESIONAL 7,33
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MINISTERIO
206 LIDER PROGRAMA 1 1 PROFESIONAL 7,33
206 LIDER PROGRAMA 1 1 PROFESIONAL 7,33
206 LIDER PROGRAMA 1 1 PROFESIONAL 7,33
206 LIDER PROGRAMA 1 0 1 PROFESIONAL 7,33
206 LIDER PROGRAMA 1 1 PROFESIONAL 7,33
206 LIDER PROGRAMA 1 0 1 PROFESIONAL 7,33
206 LIDER PROGRAMA 1 1 PROFESIONAL 7,33
206 LIDER PROGRAMA 1 1 PROFESIONAL 7,33
211 MEDICO GENERAL 291 271 20 PROFESIONAL 7,33
211 MEDICO GENERAL 49 32 17 PROFESIONAL 3,665
213 MEDICO ESPECIALISTA 1 1 PROFESIONAL 3,665
213 MEDICO ESPECIALISTA 1 1 PROFESIONAL 7,33
213 MEDICO ESPECIALISTA 1 0 1 PROFESIONAL 7,33
214 ODONTOLOGO 94 88 6 PROFESIONAL 3,665
214 ODONTOLOGO 25 21 4 PROFESIONAL 7,33
219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 10 8 2 PROFESIONAL 7,33
219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 1 1 PROFESIONAL 7,33
219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 1 1 PROFESIONAL 7,33
219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 1 1 PROFESIONAL 7,33
219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 1 0 PROFESIONAL 7,33
219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 9 8 PROFESIONAL 7,33
219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2 2 PROFESIONAL 7,33
219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 3 3 PROFESIONAL 3,665
219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 1 1 PROFESIONAL 7,33
219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 1 1 PROFESIONAL 7,33
219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 1 1 PROFESIONAL 7,33
219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 1 1 PROFESIONAL 7,33
219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2 2 PROFESIONAL 7,33
219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 1 1 PROFESIONAL 7,33
219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 3 3 PROFESIONAL 7,33
219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 1 1 PROFESIONAL 7,33
219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 1 1 PROFESIONAL 7,33
219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 1 1 PROFESIONAL 7,33
219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 1 1 PROFESIONAL 7,33
219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 1 1 PROFESIONAL 7,33
219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 1 1 PROFESIONAL 3,665
219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 1 1 PROFESIONAL 7,33
219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 1 1 PROFESIONAL 7,33
219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 1 1 PROFESIONAL 7,33
219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 1 1 PROFESIONAL 7,33
= 219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 1 1 PROFESIONAL 7,33
| 219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2 2 PROFESIONAL 7,33
219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 5 5 PROFESIONAL 7,33
219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 1 1 PROFESIONAL 7,33
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COoDIGO NOMBRE DEL MINISTERIO
DEL
MINISTERIO
219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO
219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO
219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO
219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO
219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO
219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO
219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO
219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO
242 PROFESIONAL ESPECIALIZADO AREA DE
LA SALUD
244 ENFERMERO (A) ESPECIALISTA
242 PROFESIONAL ESPECIALIZADO AREA DE
LA SALUD
242 PROFESIONAL ESPECIALIZADO AREA DE
LA SALUD
222 PROFESIONAL ESPECIALIZADO
242 PROFESIONAL ESPECIALIZADO AREA DE
LA SALUD
242 PROFESIONAL ESPECIALIZADO AREA DE
LA SALUD
242 PROFESIONAL ESPECIALIZADO AREA DE
LA SALUD
222 PROFESIONAL ESPECIALIZADO
ABOGADO JURIDICA
242 PROFESIONAL ESPECIALIZADO AREA DE
LA SALUD
242 PROFESIONAL ESPECIALIZADO AREA DE
LA SALUD
242 PROFESIONAL ESPECIALIZADO AREA DE
LA SALUD
222 PROFESIONAL ESPECIALIZADO
242 PROFESIONAL ESPECIALIZADO AREA DE
LA SALUD
222 PROFESIONAL ESPECIALIZADO
222 PROFESIONAL ESPECIALIZADO
222 PROFESIONAL ESPECIALIZADO
222 PROFESIONAL ESPECIALIZADO
222 PROFESIONAL ESPECIALIZADO
222 PROFESIONAL ESPECIALIZADO
222 PROFESIONAL ESPECIALIZADO
222 PROFESIONAL ESPECIALIZADO
222 PROFESIONAL ESPECIALIZADO
= 222 PROFESIONAL ESPECIALIZADO
| 222 PROFESIONAL ESPECIALIZADO
222 PROFESIONAL ESPECIALIZADO
237 PROFESIONAL UNIVERSITARIO ARE
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CODIGO NOMBRE DEL MINISTERIO No PLAZAS No PLAZAS VACANTES NIVEL JORNADA
DEL DISPONIBLES OCUPADAS
MINISTERIO
237 PROFESIONAL UNIVERSITARIO ARE 2 2 PROFESIONAL 3,665
SALUD
237 PROFESIONAL UNIVERSITARIO ARE 6 6 PROFESIONAL 7,33
SALUD
243 ENFERMERO (A) 144 137 7 PROFESIONAL 7,33
237 PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA DE 37 29 8 PROFESIONAL 7,33
LA SALUD
243 ENFERMERO (A) 1 PROFESIONAL 7,33
237 PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA DE 1 PROFESIONAL 7,33
LA SALUD
243 ENFERMERO (A) 10 9 PROFESIONAL 7,33
237 PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA DE 1 0 PROFESIONAL 7,33
LA SALUD
237 PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA DE 1 1 PROFESIONAL 7,33
LA SALUD
237 PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA DE 1 1 PROFESIONAL 7,33
LA SALUD
314 TECNICO OPERATIVO 3 2 1 TECNICO 7,33
314 TECNICO OPERATIVO 1 1 TECNICO 7,33
314 TECNICO OPERATIVO 1 1 TECNICO 7,33
314 TECNICO OPERATIVO 3 3 TECNICO 7,33
314 TECNICO OPERATIVO 114 95 19 TECNICO 7,33
314 TECNICO OPERATIVO 1 1 TECNICO 7,33
314 TECNICO OPERATIVO 1 1 TECNICO 7,33
323 TECNICO AREA SALUD 7 TECNICO 7,33
314 TECNICO OPERATIVO 10 9 TECNICO 7,33
323 TECNICO AREA SALUD 42 38 TECNICO 7,33
323 TECNICO AREA SALUD 1 TECNICO 7,33
367 TECNICO ADMINISTRATIVO 3 TECNICO 7,33
323 TECNICO AREA SALUD 23 20 3 TECNICO 7,33
407 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 197 186 11  ASISTENCIAL 7,33
412 AUXILIAR AREA SALUD 63 51 12 ASISTENCIAL 7,33
412 AUXILIAR AREA SALUD 78 75 3 ASISTENCIAL 7,33
412 AUXILIAR AREA SALUD 2 0 2 ASISTENCIAL 3,665
407 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 8 8 ASISTENCIAL 7,33
412 AUXILIAR AREA SALUD 21 18 3 ASISTENCIAL 7,33
412 AUXILIAR AREA SALUD 27 21 6 ASISTENCIAL 7,33
412 AUXILIAR AREA SALUD 477 420 57  ASISTENCIAL 7,33
412 AUXILIAR AREA SALUD 46 44 2 ASISTENCIAL 7,33
440 SECRETARIA 12 10 2 ASISTENCIAL 7,33
0 ENCARGADO(A) DE OFICIOS VARIOS 92 53 39 TRABAJADOR 8
0 OBRERO DE BODEGA 1 TRABAJADOR 8
I | 0 OBRERO DE CONSTRUCCION 0 5 TRABAJADOR 8
0 PREPARADORA DE ALIMENTOS 5 1 TRABAJADOR 8
0 PORTERO CELADOR 21 15 6 TRABAJADOR 8
0 OFICIAL DE SEGUNDA 1 0 1 TRABAJADOR 8
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CoDIGO NOMBRE DEL MINISTERIO No PLAZAS No PLAZAS  VACANTES NIVEL JORNADA
DEL DISPONIBLES ~ OCUPADAS

MINISTERIO
0 SOLDADOR 1 1 TRABAJADOR 8
0 CAMILLERO 11 9 2 TRABAJADOR 8
0 CONDUCTOR DE AMBULANCIA 27 21 6 TRABAJADOR 8
0 CONDUCTORTL 11 8 3 TRABAJADOR 8

2171 1901 270

VACANTES POR NIVEL A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

NIVEL No PLAZAS No PLAZAS VACANTES
DISPONIBLES OCUPADAS

ASESOR 1 1 0
ASISTENCIAL 931 833 98
DIRECTIVO 23 22 1
PROFESIONAL 828 750 78
TECNICO 212 182 30
TRABAJADOR 176 113 63
TOTAL 2171 1901 270

Implementacion y despliegue.

El Plan Anual de Vacantes se divulga a través de la pdgina web de la entidad.
Se elabora Plan de mejora al plan de vacantes segin modificaciones o ajustes solicitadas
al plan, bien sea por directriz gerencial o norma que obligue.

Monitoreo y Evaluacion

El seguimiento al plan anual de vacantes se realiza de forma frimestral a través de las
evaluaciones del plan de accién, analizando la ocupacion de la Planta de Cargos, el
nUumero de vacantes a proveer y la necesidad de la provision de las mismas

El ajuste a un plan anual de vacantes puede darse por diferentes motivos:
- Poruna convocatoria en curso que genere lista de elegibles.

- Por una modernizacién institucional.

- Por un nuevo direccionamiento estratégico de la entidad.
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5. DOCUMENTOS RELACIONADOS:
Instructivo Estrategias de Despliegue Institucional — PEO2 IN 85

6. ANEXOS:
No aplica

ELABORADO POR:

Martha Cecilia Zuluaga Escobar

Directora Talento Humano

Luis Fernando Giraldo Tobdn

Lider Programa Administracion de Salarios

CONTROL DE ACTUALIZACION

DESCRIPCION DEL CAMBIO O

RAZON DEL CAMBIO O

RESPONSABLE DEL

VERSION FECHA AJUSTE AJUSTE CAMBIO O AJUSTE
Se actualiza el plan de vacantes en De conformidad con las Director Talento
02 15/12/2017 sus items o l'ﬁecesidodes . Humano
institucionales se actualiza
el plan
S actualiza el plan en formato Responder requerimientos Director Talento
03 30/01/2019 institucional normativos establecidos Humano
en el Decreto 612 de 2019
Se modifica formato reduciendo las Documentar los planes Jefe Oficina Asesora
variables solicitadas con la informacién de Planeaciony
02 Almera 05/02/2020 especifica requerida para Desarrollo
el seguimiento y Organizacional
evaluaciéon del mismo
Se modifica formato reduciendo las | Documentar los planes | Jefe Oficina Asesora
variables solicitadas con la informacién |de  Planeacion vy
03 Almera 18/02/2022 especifica requerida para | Desarrollo
el seguimiento y | Organizacional
evaluacion del mismo
Se actuadliza el plan anual de |Documentar los planes | Director de Talento
o vacantes de acuerdo a la|con la informacién | Humano
O@Almero 31/01/2023 | dindmica institucional especifica  requerida
- £ ' para el seguimiento y
2 evaluacién del mismo
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CONTROL DE ACTUALIZACION

. DESCRIPCION DEL CAMBIO O RAZON DEL CAMBIO O | RESPONSABLE DEL
VERSION FECHA AJUSTE AJUSTE CAMBIO O AJUSTE
Se actualiza el plan anual de|Documentar los planes | Director de Talento
vacantes de acuerdo a lajcon la informacién |Humano
05 Almera | 31/01/2024 | dindmica institucional especifica  requerida
para el seguimiento y
evaluaciéon del mismo
Se actualiza el plan anual de|Documentar los planes | Director de Talento
vacantes de acuerdo con lajcon la informacién | Humano
06 Almera | 31/01/2025 dindmica institucional especifica  requerida
para el seguimiento y
evaluacién de este
Se actuadliza el plan anual de|Documentar los planes | Director de Talento
vacantes de acuerdo con lajcon la informacién | Humano
07 Almera | 23/01/2026 dindmica institucional especifica  requerida
para el seguimiento vy
evaluaciéon de este
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